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Trgnng niam 2021, cin cr theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién, Hoi dong
quan tri Cong ty da chi dao Ban Tong Giam ddc trién khai thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va ké hoach dau tu.

Hoi dong quan tri kinh bao c4o quy vi cd dong két qua hoat dong san xuat kinh doanh
2021 va ké hoach kinh doanh nim 2022 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2021
I. Két qua san xuat kinh doanh nim 2021
1/ Két qua thye hién cac chi tiéu

Can ctr Nghi Quyét ciia Pai hoi ddng C6 dong va tinh hinh thyc té, Hoi dong Quan tri da
ban hanh cac Nghi Quyét va giao Ban Téng giam ddc trién khai thuc hién véi két qua dat
duoc nhu sau:

KH TH So sanh (%o)

TT Chi tiu Bonvi | 2020 | 5001 | 2021 | 20212020 | THIKH

Doanh thu ban hang

. va cung cép dich vu

Ty dong | 2953 | 321 244 82% | 76%

2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong | 13,2 5,9 4,7 356 % | 79,6 %

Két thiic nam tai chinh 2021, doanh thu ban hang dat 244 ty ddng, tuong mg 76 % ké
hoach va 82% cung ky. Loi nhuén trudc thué dat 4,7 ty dong, tuong trng 79,6 % k& hoach
va 35,6 % cung ky.

+ Nguyén nhan chinh dan qén doanh thu, 1oi nhuan ctia Cong ty thdp hon cing ky va
khong dat so véi ké hoach dé ra la do:

- Tai mang rugu: Tu khi Nghi dinh 100/2019/ND-CI,’ quy dinh vé Xir phat vi pham hér~1h
chinh trong linh vuc giao thong dudng bo va duong sat co hiu luc (tir ngay 1/1/2020) van
con anh hudng dén san lugng tiéu thu chung cua nganh ruou bia cling nhu hoat dong ctia
Cong ty.

Nén kinh té Viét Nam giit mirc ting truéng ¢ murc 5,6% trong nira ddu nam 2021, cac chi
s6 kinh té vi mo duy tri lac quan va 6n dinh. Tuy nhién, tinh hinh tré nén x4u hon khi budc
sang quy 2, dién bién dich bénh tré nén phirc tap hon va Chinh phi budc phai dua ra nhiing
bién phap phong chong dich quyét liét va manh tay.

Nganh thirc udng c6 con ciing bi anh hudng boi cac bién phap phong dich nay, nhat 1a ddi
v6i san pham Rugu do dugc nhan dinh 1a san pham khong thiét yéu, nén c6 nhiing giai
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doan nhu thoi diém tir thang 7,8,9 nam 2021, voi chinh sach quy dinh kiém soat dich
Covid-19 cua Nha Nué6c da khong thé thuc hién van chuyén va ban hang ddi véi cac san
phélm bia, rugu, chinh vi thé, mic du céc siéu thi van c6 nhu ciu kinh doanh ddi véi Ruogu
nhung van e ngai bdi quy dinh vé san pham dugc kinh doanh trong giai doan kiém soat
dich bénh. Do vay, khach hang ctia Ladofoods khong dat hang nhiéu, hodc co dat hang,
nhung Cong ty ciing khong thé giao hang vi vuéng quy dinh trén.

Hon nira, v6i muc tiéu dam bao an toan von 1én hang dau, mang Ruou da thuc hién céac
bién phap tiét giam t6i da chi phi, dic biét 1a chi phi truyén thong.

- Tai mang diéu: do hau qua cua dich Covid 19, nam 2021 tiép tuc 1a nim khé khan cua
nganh diéu, tiém an nhiéu rui ro khi luong cung hang dang vuot cau, muc gia ban cua
Cong ty phu thudc bién dong gia diéu trén thé gioi.

Doanh thu khéong dat do gia diéu tho cao, khong can ddi dwoc gia nhan nén Cong ty khéng
nhap khau nguyén liéu. Gia nguyén liéu cao nén khong kinh doanh dugc nguyén liéu. Do
d6, cong ty xac dinh wu tién muyc tiéu dam bao an toan von 1én hang dau khi dua ra cac
quyét dinh kinh doanh.

2/ Tinh hinh t6 chirc thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh
2.1 Cong tac to chirc

Cong ty ¢6 phan Thuc pham Lam Pong da thuc hién sap nhap Coéng ty TNHH Ladora
Farm Ninh Thuéan, hoan thanh vao thang 3-2022.

2.2. Quan ly tai chinh

- X4y dung ké hoach tai chinh theo dinh ky, dam bao ngudn von dap tmg nhu cau cta cong
ty voi chi phi sir dung von thap nhat.

- Giam sat viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh, chi phi va quan 1y von tai cac cong ty,
kip thoi diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh cia Coéng ty phu hop véi dién bién cua
thi truong.

- Thuc hién klem toan doc 1ap nam tai chinh theo ding quy dinh. Thuc hi¢n theo uy quyén
ctia Nghi quyét PHPCD 2021, Hoi dong quan tri da thue hién lya chon don vi kiém toan
béo c4o tai chinh nam 2021 ctia Cong ty 1a Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC.

- Thuc hién cong tac bao cdo, cong b thong tin, cong khai két qua hoat dong san xuét
kinh doanh cua cong ty véi Uy ban Chirng khoan Nha nuéce va S¢ Giao dich Chirng khoan
Ha Noi theo quy dinh.

2.3. Hoat dong cac linh vuc
2.3.1 Linh vue san xuét kinh doanh ruou:
a) Hoat dong san xuit :

- Nam 2021 Ia nam tha 2 lién tiép Nha may chiu anh hudng cua dich bénh Covid-19 voi
mirc d6 nang né hon nam truge. Nha nude thyc hién gidn cach xa hoi toan dién tai mot 5O
dia phuong, mot s6 ving dan dén chudi cung Ung bi gy, gia ca vat tu nguyén liéu dau vao
ting manh, nhidu nha cung Gmg san xuat hang hoa ngung san xuét hodc san xut khong
kip dé dap mg do phai cach ly nguoi bi nhiém covid hoic khong thé nhap nguyén li¢u de
san xuat, nhiéu lic khong thé cung ng duoc vat tu dé phuc vu san xuét.



- T6 chirc san xuét: Do tinh hinh dich covid kéo dai, Nha mdy da t6 chirc cac hinh thirc
1am viéc linh hoat theo ting thoi diém dé vira dam bao cong tic phong chéng dich theo
quy dinh vira hoan thanh duogc ké hoach cong viée: 1am viée binh thuong tai nha may, ting
ca, 3 tai chd, online, ngung san xuat trong thoi gian xa Tram Hanh bi phong toa, gidn cach
nghiém ngit phong chdng dich.

- Hoat dgng cung trng: Do dich Covid -19, viéc cung cap vat tu con chdm do ap luc thoi
gian dap ung, cudc phi van chuyén ting cao dinh diém ting gip 10 lan nhung van thiéu
space (chd), thiéu container.

Gi4 hoa chat tang nhiéu trong nam do anh hudng ctia dich bénh, cudc tau, dac biét 1a hoa
chat c6 xuat x1t Trung Qudc do khan hiém nguyén li€u tang, c6 loai gia tang dén 63% (acid
citric, acid Ascorbic, xut...)

- Quan Iy cong nghé, san xuét, chit lwong:

Xac dinh hé théng quan 1y chat lwong 13 mot trong nhitng yéu td quan trong quyét dinh
chat luong cling nhu théa mén cac nhu cu khach hang, Ladofoods ludén duy tri cai tién
lién tuc hé thong quan 1y chit luong. Hién nay, bén canh ap dung phdn mém quan tri doanh
nghiép (ERP), Ladofoods ap dung hé thong quan 1y an toan thyc pham theo phién ban ISO
22000:2018 — HACCP va céc tiéu chudn hién hanh theo quy dinh cua phap luat.

Trong nim, Cong ty da thuc hién tot cong tac quan 1y chat luong, bao dudng may moc
thiét bi, dao tao nang cao trinh d¢ nang lyc, kinh nghiém cho dodi ngii can by cong nhan
vién tai nha may va cac don vi thanh vién, dam bao muc tiéu chat luong va v¢ sinh an toan
thuc pham. Céc san pham trude khi dua ra thi trudng déu duoc doi ngii ki thuat kiém tra
cac chi tiéu cam quan hoa 1y, vi sinh dam bao.

Hoat dong quan ly cong nghé luon dugc cong ty theo doi, kiém soat chat ché vi¢c thuc
hién theo dung quy dinh cta Cong ty. Tiép nhan va giai quyét kip thoi cac khiéu nai, thic
mac ciia khach hang, cac su c6 phat sinh trong qua trinh san xuat, ban hanh quy dinh an
toan trong quan ly, sir dung cac vat tu, nguyén vat li¢u.

Céc hoat dong dau tu, trang bi thiét bi, may moc san xuat dugce tiét giam (thuc hién g?ln
54% ke hoach), chi dau tu nhitng hang muc quan trong c6 tinh chat bat bugc nham giam
chi phi.

- Nghién ciru, thir nghiém, phat trién sin pham

Hoat dong nghién ctru va phat trién san pham ludén duogc Cong ty chii trong va ddy manh
nham da dang hoa cac san pham ddng thoi khong ngimg tim toi, img dung céc ki thuat dé
cai thién chat luong san pham, giam chi phi san xuat, phat trién san pham phu hop véi xu
hudng, thi hiéu tiéu dung cta khach hang.

Trong ndm, da thuc hién 7 dau viéc lién quan dén nghién ctru san pham mdi, cai tién san
pham hién c6; da hoan thanh va dua ra thi truong cac san pham maoi:

+ B san pham 2 chai, 4 chai 187ml, 375ml, 750ml, 1,5 lit;
+ Vivazz nho cé gas chai 275ml;
+ Chateau Dalat Single Edition, Selection;

+ 2 loai dong nudc trai cdy 1én men Vivazz Sangria light nhe do c6 gas dong trong lon
nhom tién dung, phu hop xu hudng thirc uéng gidm con hién nay;

+ Tong hop luu triv két qua cac dé tai da nghién ciru dé 1am co sé cho cac nam sau.



b) Hoat dong ban hang
- D6i v6i thi truong san xuit vang ndi:

Ladofoods tiép tuc gilr vi thé 1 cong ty san xuit vang dau tién tai Viét Nam va ciing la
don vi tién phong din dau trong nganh vang Viét chiém hon 60% thi phan vang san xuat
trong nudc.

Céc san phdm vang va nuéc udng cua Cong ty da phu rong khip va hau hét tai kénh siéu
thi va ctra hang tién loi trén toan quc cing nhu hé thong kénh ban hang truyén thong trén
63 tinh thanh. Pic biét 1 kénh phan phdi siéu thi (MT) dugc chu trong va phat trién mo
rong.

Co ciu san pham tiép tuc c6 su chuyén dich ting ty trong cic dong san phim trung, cao
cap cua Cong ty: vang Chateau Dalat va Vivazz Sangria.

Niam 2021 — 2022 c6 thé duge coi 1 ndm nhiéu bién dong dén hoat dong ban hang cua
Cong ty néi riéng va nganh san xuét kinh doanh bia rugu noéi chung. Céc hé thong siéu thi
cing c6 nhimng chinh sach hoat dong va van hanh riéng dé phi hop véi tinh hinh dién bién
phirc tap nim 2021. Kénh MT wu tién cho san phadm nhu yéu pham.Tinh hinh tai chinh,
nhan su ban hang cta cac Nha phan phdi cling bi anh hudng theo dan tdi viéc ban hang tai
thi truong chung ciia kénh GT rat khé khin va sut giam.

Trude nhimg kho khan nay, Cong ty da kip thoi dua ra cac giai phap Gng pho: ra soat,
danh gia lai timg vung, kénh thi truong, san pham trong tim dé dua ra chinh sach ban hang
phu hop. Kiém soat chit ché cac chi phi hoat dong.

- Thi trwomg Kinh doanh quéc té:

Kho khan tai cac nudc nhap khau vi phai chiu anh hudng béi dich bénh;
Nhu cau nhap hang cta khach hang khong c¢é phat sinh;

¢) Hoat dong Marketing- truyén thong

Trong nhitng nim gan day, Ladofoods tip trung phat trién manh hoat dong Marketing dé
quang ba truyén théng thuong hiéu Vang Palat va Chateau Dalat, giéi thiéu vin hoa Vang,
nham hudéng nguoi tiéu ding dén mot phong cach séng moi. Pé duge xem 1a mot trong
nhiing diém trong yéu trong chién luoc phat trién bén vimng cta Ladofoods.

Ham vang Da lat khong chi mot 14n nita khéng dinh vi thé nha lam vang s6 1 tai Viét Nam
cua Ladofoods ma day con la noi thé hién niém tu hao, tinh yéu manh liét cua Ladofoods
voi nhimg chai vang Viét, khat vong mang dén cho nhitng ngudi Viét nhiing chai vang
chuan muec, ngang hang thé giéi. Qua do gitp Ladofoods lan toa hon nira hinh anh thuong
hiéu, tac dong dén cam xtc cta khach L hang vé mot thuong hiéu dang tin cdy, dang tu hao
ctia Viét Nam. Day ciing 1a kénh truyén thong hiéu qua nhat dé tiép can dén cam xic cua
khéch hang

Thuyc hién chién dich truyén thong ra mat san pham méi Vivazz Sangria lon.

Ngay 25/11/2021, Ladofoods dugc Vietnam Report va Vietnamnet chinh thirc ching nhan
1a cong ty thudc Top 10 Cong Ty D6 Udng Uy Tin Nam 2021. Qua do6 duy tri thanh tich
thudc Top 10 Cong Ty P6 Udng Uy Tin 3 ndm lién (2019, 2020, 2021).

d) Hoat ddng Ving nguyén liéu nho vang chit lwong cao



- Ladofoods d4 manh dan dau tu va ap dung sang tao k¥ thuat trong nho theo phwong phap
trong coc cua chau Au vao diéu kién dac thu vé moi truong khi hau tai Viét Nam tir nam
2012.

- Vung nguyén liéu nho vang duoc ap dung ky thuat canh tac hién dai, str dung cong nghe
cao vao chim séc nho nhu (hé thong tudi nhé giot, may cay chuyén dung (x61 dat, cit
canh, 1am c6, phun thudc)...), sit dung may theo doi thoi tiét két ndi internet, sir dung phan
bon, thude bao vé thuc vat hoan toan c6 ngudn gbe hiru co (BIO) theo tiéu chuin cta chiu
Au..

- Céc hoat dong cham séc cdy duge thuc hién va kiém soét theo diing cac quy trinh k¥
thuat. Cay nho phat trién tot, trai chin dat ti€éu chuan chat lugng.

- C4c cong tac cham soc, bao dudng may moc thiét bi tai vuon duy tri va dam bao hoat
dong 6n dinh.

- Tuy nhién cting do anh huong cua dich bénh Covid bi phong téa vao thang 8 va mua bao
vao thang 12 1a thoi di€m thu hoach nho nén san luong khong dat theo ké hoach.

2.3.2. Linh vue san xuat ché bién diéu xuat khau
a) Hoat dong san xuat

- Nguyén liéu: Tinh hinh thu mua nguyén liéu trong nudc vu 2021 so véi 2020 budc dau
c6 thuan loi hon nén San lwong thu mua nim 2021 gan bang ké hoach. Gia nguyén liéu
nhap kho ting cao so nim 2020: hang nhap khau gia cao va dich bénh phét trién, van
chuyén khé khin nén cac cong ty khac tap trung mua hang Viét Nam day gid 1én, bén canh
d6 mua nhiéu gay hao hut so ché cao.

- Do anh huong gia nguyén li¢u khong 6n dinh, dé dam bao hiéu qua san Xuét va an toan
v6n cho hoat dong cua Cong ty, Cong ty sap xé&p bo tri hop ly hoat dong san xuat, tiét giam
cac chi phi, cAn d6i hoat dong san xut va thi trudng dau ra.

- Hé thong quan ly chét luong thep tiéu chuan BRC, HACCP duoc duy tri hoat dong va
néng cao hiéu luc hivéu qua. H¢ thong duoc danh gia dinh ky nam 2021 phu hop voi tiéu
chuan (hang B) do t6 chtrc Intertek thyc hién.

b) Hoat dong ban hang

- San lugng va doanh thu ndm 2021 thap do thoi diém mua vu thu hoach gia diéu thé cao,
giam cham trong khi gia nhan giam theo chiéu di xubng ‘khong phuc hoi, do d6 mat can
d6i, khong ky ban thi truong khac nhu My, Au ma da s6 ban thi truong Trung Qudc va
Nhat dé c6 gia tét hon.

- Nam 2021 hoat dong ban hang tap trung vao 3 thi truong chinh 1a My, Nhat Ban va Trung
Qudc. Cac thi truong khac nhu Au, Uc gidm do gid ban khong can doi dugce voi gid nguyén
liéu dau vao .

I11. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

1. Cac cugc hop HPQT

Nam 2021, Hoi ddng quan tri danh gia Ban lanh dao da c6 nhiéu nd lyc trong viée t6 chirc,
trién khai cac hoat dong kinh doanh theo cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT. Anh
huéng cua Dich cam Covid 19 d3 tac dong x4u dén két qua hoat dong kinh doanh nim
2021 ciia Cong ty. Trudce tinh hinh d6, ban diéu hanh da kip thoi xay dung va trién khai
cac phuong an rng pho, dam bao an toan va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.



Tai cac cugc hop danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, thanh vién
Ban Tong giam ddc déu tham gia dé gii trinh cac cong viéc di thuc hién va dua ra giai
phap, phuong hudng hoat dong phu hop.

2. Hoat dong giam sat cia HPQT db6i véi Ban Tong Giam doc

HDQT thuong Xuyén,kiém tra, giam sat viéc triép khai thuc hién cac Nghi quyét cua
DPHDCD va Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT nham dam bao hiéu qua hoat dong, quan
1y cia Cong ty.

Trong qua trinh diéu hanh, tir tinh hinh thyc té khi co nhirng viéc phat sinh thudc quyén
quyet dinh ctia HO1 dong quan tri, Ban Tong Giam dbc déu guri To trinh xin ¥ kién va dugc
su thong nhét cia Hoi dong quan tri dé trién khai thuc hién theo ding quy dinh ctia Phap
luat.

Ban Tong giam ddc cong ty da trién khai thuc hién day du ndi dung Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Ho1 dong quan tri ban hanh, no lyc thuc hién céc chi ti€u ké hoach da dé ra. Thuc
hién bdo cdo va tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri danh gia cao sy doan két, dong 1ong ctia Ban diéu hanh ciing nhu can
bd cong nhan vién cong ty trude anh hudng cua dich bénh Covid 19, kip thoi dua ra cac
giai phap trudc tinh hinh dich bénh dam bao an toan stc khde cho nguoi lao dong cling
nhu dam bao hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao an toan vé tai chinh.

PHAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. K& hoach san xuit kinh doanh
Niam 2022-2023 s& van 1a 1 nim kho khin véi Ladofoods va cac san pham cua Ladofoods.

Gia nguyén liéu trén thé giéi ting cao din dén viéc gia tang ap luc gia ca leo thang cling
gy anh huong dén tat ca cac hoat dong san xuit kinh doanh va doi séng x4 hoi.

Véi tinh hinh dich cam Covid 19 da tuong ddi dugc kiém soat nén trong nam 2022 Cong
ty da thuc hién danh gia nhitng anh huong cia hau dich Covid 19 dén hoat dong san xuét
kinh doanh, xay dung cac phuong an ng pho, giam thiéu tdi da cac tac dong lién quan
cung nhu duy tri hoat dong san xuat kinh doanh & ting trudng doanh thu, dam bao doi
song can bd cong nhan vién. Doanh thu c6 tang truong nhung loi nhuan giam do trong
nam 2022 Cong ty da day manh truyen thong cho cac san pham méi, cha luc 14 dong san
pham Vivazz Sangria dé lam tién dé cho cac nim sau.

Ké hoach kinh doanh nim 2022 nhu sau:

Thue hién K¢ hoach KH 2022/TH
TT A re hig 2
S Chi ticu VT 2021 2022 2021 (%)
p | Doanhthubanhang | 1o 45 244 290 11838
va cung cap dich vy
2 | Loi nhuén truée thué | Ty dong 4,7 2,7 57,4

Il.  Cac giai phap chinh thye hién ké hoach san xuat kinh doanh 2022
1. Linh vuc sian xuat kinh doanh rwou

- Cong tac to chirc san xuat:



+ Chu dong 1ap ké hoach tién do san xuét linh hoat, nhip nhang. Hang thang phéi hop chat
ch€ véi thuong mai nam bat nhu cau nhu cau thyc té cua thi truong, dap ung day du, kip
thoi;

+ Quan Iy tét chi phi hoat dong, hang ton kho, vat tu, nguyén vat liéu, may moc thiét bi;
sdn xuat san pham co6 chat luong 6n dinh, dat cac ti€u chuan quy dinh, giam thicu t61 da
cac san pham 101 ra thi truong; giam ty 1€ xu 1y lai;

+ Bao dam vé sinh an toan thyc pham, an toan lao dong; bd tri, phan cong lao dong hop
1y, khoa hoc, hi¢u qua.

- Cung trng vat tu, nguyén li¢u:

+ Xay dung ké hoach, tién d6 cung tng vat tu, nguyén liéu chi tiét theo ting thang, quy,
bao dam cung trng du nguyén liéu, mirc dy trtr an toan; chat lugng, gia ca hop ly;

+ Tim kiém cac ngudn cung Ung mai dap ung duoc cac ti€u chi vé chat luong, thoi gian
va gia ca ddi v6i cac ngudn vat tu, nguyén liéu chu yéu;

+ C06 giai phap thu mua kip thoi, co tinh toan hiéu qua cho cac vat tu, nguyén li¢u trong
yéu: trai nho, trai dau tam, vat tu nhap ngoai...dé bao dam ké hoach san xuét trong nam;

+ Pap tng linh hoat nhu cau vat tu, nguyén liéu cho nhitng phat sinh méi cia thi trudng,
cho cbng tac phét trién san pham mai, san pham thir nghiém.

- Cong tac nghién ciru:

Hoan thanh ké hoach nghién ctru, cai tién phat trién san phdm dap tng nhu cau theo xu
hudng tiéu dung.

- Cong tac diu tw xay dung co bin, may méc thiét bi:

+‘Sfr dung hi¢u qué’ nhirng may moc thiét bi da co; thuc hién ké hoach xay dung co ban
dau tu may moc thiét bi nam 2022 da phé duyét mot cach hiéu qua.

+ Ung dung cac giai phap nham tiét giam tiéu hao dién, nudc, nhién liéu, vat tu va cai
thién dicu kién lam viéc.
- Cong téc tai chinh:

+ Bao dam dap ng nhu cau von kip thoi, ddy da cho cong tac thu mua nguyén liéu trai
cay & cac vat tu chu yéu khac cho ndm 2022 mang lai hiéu qua;

+ Kiém tra kiém soat viéc thuc hién cac quy ché tai chinh, chinh sach tiét kiém, ké hoach
chi phi da duyét;

+ Duy tri, van hanh phadn mém quan tri ERP, tmg dung phan mém vao phuc vu tot hon
viéc quan 1y cong ty.

- Cong tac Quan Iy chit lwong:

+ Kiém tra kiém soat tot vat tu nguyén li€u dau vao, chat lugng ban thanh phém, thanh
pham san xuat, gidi quyét kip thoi cac khi€u nai, thac mac cua khach hang.

+ Tiép tuc duy tri vAn hanh hé thdng quan 1y chat luong dap tng theo yéu ciu ciia hé thong
QLCL ISO 22000-2018 va HACCP, thuc hi¢n danh gia chung nhan vao thang 9/2022.

- Cong tac to chirc, nhan su:

+ T chirc san xuit hop ly dé hoan thanh ké hoach san xuét véi chi phi thép, hiéu suét lam
viéc cao, tir d6 cai thién thu nhap cho nguodi lao dong;



+ Tang cuong cong tac dao tao ndi bo dé nang cao trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém Ié[n
vi€c cho nhan vién méi tuyén dung va nang cao tay nghé cho doi1 ngii cong nhan. Khuyén
khich ty hoc cling nhu sang tao.

+ Thyc hién chinh sach chi trd luong cho nguoi lao dong theo hi¢u qua cong viéce, kich
thich sy dong gbp cua nguoi lao dong cho doanh nghiép, bao dam loi ich hai hoa gitra
doanh nghiép va ngudi lao dong; xay dung nén tang van hoéa tich cuc trong nha may.

- Cong tac thi trwong:

+ Panh gia va diéu chinh phwong an kinh doanh phu hgp trong hoan canh thi truong sau
dich Covid 19. Pay manh tép trung vao cac dong san pham c6 bién lgi nhudn cao, khu vuc
thi truong, khach hang trong tim (cc thanh phd 16n, thanh phd du lich dic biét tai Pa
Lat).

+ Tiép tuc mé rong hé théng bao phu tai cac thi trudng tinh dé chuén bi cho mua cao diém.
+ Tap trung khai thac manh thi truong ndi dia, linh dong trong chinh sach ban hang, phat
trién cac sdn pham maoi cho céc thi truong.

+Tap trung M& rong phat trién kénh MT, x4c dinh day 1a kénh phat trién 1au dai, bén viing
cua Cong ty. Gia tdng hinh anh hién dién, trung bay tai si€u thi.

+ Tich cuc x4y dung hinh dnh thuong hiéu ctia Cong ty trén thi trudng bang viéc thuc hién
cac chién luge quang ba thong qua cac phuong tién truyén thong va cd cam két vé hi¢u
qua.

+ Vang Pa Lat: duy tri gitt vitng thi phan, on dinh doanh thu.

+ Chateau Dalat: phat trién san phdm sau khi d3 xaAm nhap thi truong.

+ Vivazz Sangria: San pham chi lyc 13 tién dé cho cac nam sau.

+ San phém Vang non tuoi: thi tru’bpg khoéng co nhiéu su canh tran,h vi dac thu cua Vang
non - san pham chi co6 tai Thanh pho Palat noi c6 nha may san xuat vang s6 1 Viét Nam
Ladofoods. Thé manh: hién tai thi tmdng khong c6 nhi€éu Nha san xuat c6 thé chu dong
vung nguyén li¢u va 1én men tryc tiép tai Viét Nam nhu Ladofoods.

- Cong tac Marketing truyén thong:

+ San pham Vivazz Sangria

Chién dich truyén thong cho hai dong san pham 1a Vivazz Sangria Light Lon 330 ml va
Vivazz Sangria 7,5% chai 750 ml: Bai PR béo chi, iTVC, cac nén tang mang xa hoi, Digital
va truyén hinh, San xuat iTVC.

+ Vang non twoi

e Truyén thdng xuyén suét tir Vung nguyén liéu, Him Vang dén san pham Vang non
tuoi

e Quang b4, PR san pham dong hanh cuing Festival Hoa

e Truyén thdng qua céc kénh du lich, am thyuc cho khach du lich dén Palat, cac béo danh
cho gidi tré niang dong; qua cac nén tang danh cho gidi tré va du lich nhu Tiktok,
Facebook, Reels va qua cac bao chi du lich.

+ Thuong hi¢u s6 1 Viét Nam: truyén thong qua bao chi, cac kénh Own Media clia cong
ty.



e Tham gia céc su kién tai Palat: Tuan 18 VVang, Festival Hoa.
e Quang b4, PR cho Him Vang Dalat.

2. Linh vue san xuét kinh doanh diéu
Niam 2022, HPQT va ban lanh dao Céong ty xac dinh 1a nim tiép tuc khé khin cho nganh
diéu khi ma cung vugt cau, rui ro gia ca dién bién bat thuong cling nhu sau dich cim Covid
19 van con dang tiép tuc anh hudng dén cac nudc trén the gidi.
Vi vay, muc tiéu dé ra cho hoat dong san xuét kinh doanh diéu 1a bao dam an toan vén cho

cong ty. Cac chinh sach diél} hanh dam bao linh hoat v6i dién bién thi truong. Bén canh
do Cong ty phai ludn tim kiém, cap nhat thong tin thi truong kip thoi.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Co dong; CHU TICH
- HPQT;
- Luu: VT.
Pinh Thi M¢ng Van
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